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Abstrak 
 

Artikel ini bertujuan untuk mengupas dinamika perubahan ekonomi yang dipicu oleh 
kemajuan teknologi. Fokus analisis pada perkembangan ekonomi Indonesia yang terus 
berubah akibat transformasi digital. Penulis menggunakan pendekatan interdisipliner 
dengan metode kualitatif. Informasi diambil dari berbagai sumber, seperti: artikel-artikel 
yang sudah publis di jurnal-jurnal bereputasi, buku-buku referensi, dokumen-dokumen 
laporan, dan sebagainya. Analisis dilakukan penulis dengan mengkaitkan keberadaan 
teknologi informasi, seperti: kecerdasan buatan, robotika, dan inovasi lainnya bisa 
mempengaruhi kondisi ekonomi, seperti: struktur pasar, pola kerja, dan strategi bisnis. 
Setelah dianalisis dengan mempertimbangkan berbagai sudut pandang, artikel ini 
melaporkan temuan pemahaman yang komprehensif tentang kompleksitas perubahan 
ekonomi yang disebabkan oleh teknologi, bahkan sebagaian mengalami destrupsi. 
 
Kata Kunci: Kemajuan Tekhnologi, Transformasi Digital, Destrupsi. 
 
 
 
 

 تجريدي 
 

تهدف هذه المقالة إلى استكشاف ديناميكيات التغيير الاقتصادي الناجمة عن التقدم التكنولوجي. 

ينصب تركيز التحليل على تطوير الاقتصاد الإندونيسي الذي يستمر في التغيير بسبب التحول 

الرقمي. يستخدم المؤلف نهجا متعدد التخصصات مع الأساليب النوعية. المعلومات مأخوذة من 

، والكتب ، مثل: المقالات التي تم نشرها في المجلات ذات السمعة الطيبةادر مختلفةمص

، وما إلى ذلك. أجرى المؤلف التحليل من خلال ربط وجود تكنولوجيا ، ووثائق التقاريرالمرجعية

، مثل: الذكاء الاصطناعي والروبوتات والابتكارات الأخرى يمكن أن تؤثر على الظروف المعلومات

، مثل: هيكل السوق وأنماط العمل واستراتيجيات الأعمال. بعد تحليلها من وجهات نظر الاقتصادية

، حتى مختلفة ، تقدم هذه المقالة نتائج فهم شامل لتعقيد التغيير الاقتصادي الناجم عن التكنولوجيا

  .أن بعضها قد تم تدميره

 

 .، التدميرمي ، التحول الرقالتقدم التكنولوجي  الكلمات المفتاحية:
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PENDAHULUAN 
 

كان للتطور السريع للتكنولوجيا في العقود الأخيرة تأثير كبير على مختلف جوانب الحياة ، بما في 

ذلك في المجال الاقتصادي. لا تعمل الابتكارات في مجالات التكنولوجيا الرقمية والأتمتة والذكاء 

، بل تعمل غيير الطريقة التي يتفاعل بها البشر فحسبلى تع  (IoT)الاصطناعي وإنترنت الأشياء

أيضا على إصلاح أسس الاقتصاد العالمي. خلق هذا التحول فرصا جديدة وكفاءة أعلى ونماذج 

أعمال ثورية ، ولكن من ناحية أخرى جلب أيضا تحديات جديدة مثل اضطراب القوى العاملة 

 ,Alwi et al., 2021; Danylyshyn & Bohdan) والفجوات الرقمية وعدم المساواة في الوصول

2020; El-Bassiouny, 2014; Hakim et al., 2022; Loiseau et al., 2016; Menhas et al., 2019; 

Setiyowati et al., 2023; Sharma & Sharma, 2023; Tóth et al., 2022; Utomo, 2023) . 

تفتح هذه التطورات التكنولوجية فرصا كبيرة للنمو الاقتصادي وكفاءة الأعمال وخلق 

حية أخرى، يثير هذا التغيير أيضا وظائف جديدة في القطاعات القائمة على التكنولوجيا. ولكن من نا

تحديات، مثل تحول العمل التقليدي عن طريق الأتمتة، وعدم المساواة في الوصول إلى 

التكنولوجيا، واحتمالات احتكار شركات التكنولوجيا الكبرى. إن تأثير التقدم التكنولوجي على الهيكل 

ات الفاعلة الاقتصادية ، وخاصة الاقتصادي والتوظيف ، والفرص والتحديات التي تواجه الجه

الشركات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة ، ودور الحكومة في تنظيم التقدم التكنولوجي 

والإشراف عليه هي ثلاث نقاط مهمة يجب دراستها. تهدف هذه المقالة إلى استكشاف ديناميكيات 

اه. ينصب تركيز التحليل على تطوير التغيير الاقتصادي الناجمة عن التقدم التكنولوجي المذكور أعل

 ;Al & Choiruzzad, 2013) الاقتصاد الإندونيسي الذي يستمر في التغيير بسبب التحول الرقمي

Aviva et al., 2024; Erbaugh, 2019; Hamzah et al., 2020; Irawan et al., 2022; Julian, 2025; 

Juliana et al., 2025; Kusnandar et al., 2025; Spiegel et al., 2018; Tumiwa et al., 2023; 

Utomo et al., 2024) . 

يناقش هذا المقال التحول الرقمي وتأثيره على التغير الاقتصادي. المساهمة المتوقعة هي 

سي الأعمال. يمكن أن تكون قادرا على إضافة المعلومات ، خاصة لصناع القرار والأكاديميين وممار 

للجهات الفاعلة الاقتصادية توقع الأحداث المستقبلية بعد معرفة التحول التكنولوجي حتى لا 

 .يتكبدوا خسائر
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METODE PENELITIAN 

الطريقة التي يستخدمها المؤلف في هذه المقالة نوعية مع نهج متعدد التخصصات. يتم أخذ 

المعلومات وجمعها من مصادر مختلفة ، مثل: المقالات التي تم نشرها في المجلات ذات السمعة 

الطيبة ، والكتب المرجعية ، ووثائق التقارير ، وما إلى ذلك. أجرى المؤلف التحليل من خلال ربط 

وجود تكنولوجيا المعلومات ، مثل: الذكاء الاصطناعي والروبوتات والابتكارات الأخرى يمكن أن تؤثر 

على الظروف الاقتصادية ، مثل: هيكل السوق وأنماط العمل واستراتيجيات الأعمال. قم بالتحليل 

موضوع هذه من خلال قراءة المعلومات التي تم جمعها بشكل متكرر للعثور عليها وتنظيمها وفقا ل

المقالة. بعد تحليلها من وجهات نظر مختلفة ، تقدم هذه المقالة نتائج فهم شامل لتعقيد التغيير 

 .الاقتصادي الناجم عن التكنولوجيا ، حتى أن بعضها قد تم تدميره

 
HASIL, DISKUSI, DAN PEMBAHASAN 

ذه الدراسة أن تأثير التقدم التكنولوجي على الاقتصاد في إندونيسيا بعد إجراء التحليل ، وجدت ه

التأثير الإيجابي للتحول  .هو اثنان ، وهما تلك التي لها تأثير إيجابي وتلك التي لها تأثير سلبي 

يؤدي اعتماد التقنيات الجديدة إلى   النمو الاقتصادي القائم على الابتكار التكنولوجي على الاقتصاد

نمو قطاع الاقتصاد الرقمي الذي يولد فرصا تجارية جديدة وكفاءة إنتاج وزيادة الإنتاجية. وفقا 

 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي20( ، يمكن أن تساهم الرقمنة بنسبة تصل إلى 2023لماكينزي )

على الرغم من أتمتة  خلق فرص عمل جديدة في قطاع التكنولوجيا .2025عام العالمي بحلول 

العمل اليدوي ، فإن ظهور مجالات جديدة مثل علوم البيانات والأمن السيبراني والتسويق الرقمي 

تحسين القدرة التنافسية العالمية  .يظهر أن التحول التكنولوجي قد خلق أيضا حاجة إلى عمال جدد

هد البلدان التي تسارع إلى تبني التقنيات المتقدمة تسارعا في الابتكار له تأثير على تش  والابتكار

 .القدرة التنافسية العالمية

حلت الأتمتة الذكاء  اضطراب سوق العمل التقليدي الآثار السلبية والتحديات التي تواجهها

 لمهارات المنخفضة ،الاصطناعي محل بعض أنواع العمل ، خاصة تلك المتكررة والقائمة على ا

وتؤدي الاختلافات في الوصول إلى  الفجوة الرقمية والاجتماعية .مما يغذي البطالة البنيوية

التكنولوجيا إلى اتساع الفجوة بين البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامية، وكذلك بين المجتمعات 

شكل الاقتصاد الرقمي المتصل ي مخاطر الأمن السيبراني وخصوصية البيانات .الحضرية والريفية

 .مخاطر جديدة في أمن البيانات والخصوصية للأفراد والشركات
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أقصى قدر من الإمكانات   للتخفيف من الآثار السلبية وتحقيق الآثار المترتبة على السياسات

استثمر في إعادة المهارات وصقل  :ذلك  ناك حاجة إلى سياسات تكيفية ، بما في الإيجابية ، ه

تعزيز  .تشجيع التحول الرقمي الشامل للشركات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة .المهارات

في عصر التغير السريع، . بناء بنية تحتية رقمية عادلة .لوائح حماية البيانات والأمن السيبراني 

أصبحت التكنولوجيا القوة الدافعة الرئيسية وراء التحول الاقتصادي العالمي. أصبح تأثير 

صاد من أبرز الأحداث التي تسلط الضوء على التكنولوجيا على هيكل وعمليات وديناميكيات الاقت

أصحاب المصلحة في مختلف القطاعات. ومع التقدم السريع في تكنولوجيا المعلومات، والذكاء 

الاصطناعي، والروبوتات، وغير ذلك من الابتكارات، فإن التغير الاقتصادي ليس مجرد ظاهرة محلية، 

 يقة التي نعمل بها، وننتج، ونتفاعل.بل إنه يخلق أيضا موجات عالمية تؤثر على الطر

ة، مثل الكفاءة التشغيلية، ومع ذلك، في حين جلبت التكنولوجيا عددًا من الفرص الجديد

وتطوير أسواق جديدة وزيادة الإنتاجية، فقد أثارت أيضًا تحديات خطيرة. ومن بين هذه المشاكل 

عدم المساواة الاقتصادية، وتفكك القوى العاملة، وعدم اليقين بشأن خصوصية البيانات، والآثار 

نولوجيا على التغيير الاقتصادي ذا أهمية وفي هذا السياق، أصبح الفهم العميق لتأثير التك البيئية.

متزايدة بالنسبة لصناع القرار والأكاديميين وعامة الناس. تهدف هذه المقالة إلى تقديم لمحة 

شاملة عن خلفية هذه الظاهرة وسياقها، بالإضافة إلى تقديم رؤى مفيدة حول التحديات والفرص 

  ئم على التكنولوجيا.الناشئة وسط ديناميكيات التغيير الاقتصادي القا

التغيرات في هيكل السوق: لقد أدى التقدم التكنولوجي إلى تغيير هيكل السوق في 

يمكنها استخدام التكنولوجيا بشكل  ي مختلف القطاعات الاقتصادية. غالبًا ما تتمتع الشركات الت

هور أعمال جديدة ونماذج فعال بميزة تنافسية كبيرة. تعمل التكنولوجيا أيضًا على تسهيل ظ 

تغيير أنماط العمل: تؤثر  اقتصادية أكثر لامركزية، مثل المنصات الرقمية والاقتصاد التشاركي.

الأتمتة والذكاء الاصطناعي على أنماط العمل في جميع أنحاء العالم. أصبحت الوظائف الآلية أكثر 

وتينية. وهذا يثير تحديات فيما يتعلق كفاءة، في حين تميل التكنولوجيا إلى استبدال الوظائف الر 

بمطابقة المهارات وحماية القوى العاملة، في حين يفتح الفرص لخلق وظائف جديدة مرتبطة 

الابتكار وخلق القيمة: أصبحت التكنولوجيا محركًا رئيسيًا للابتكار في مختلف القطاعات   بالتكنولوجيا.

الاقتصادية. تتمتع الشركات القادرة على الابتكار بسرعة والتقاط اتجاهات السوق بفرصة خلق قيمة 

ن مضافة كبيرة. كما يسمح الابتكار للشركات بتكييف منتجاتها وخدماتها مع تفضيلات المستهلكي

 المتطورة.
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الاضطراب الصناعي والتكيف الاستراتيجي: تواجه الصناعات التقليدية ضغوطًا للتكيف مع 

التغير التكنولوجي. فالشركات التي تفشل في التكيف بسرعة يمكن أن يتم تهميشها من قبل 

ا لبقاء الأعمال المنافسين الأكثر ابتكارا. لذلك، تعد استراتيجيات التكيف والتحول الرقمي أمرًا أساسيً 

الآثار الاجتماعية والسياسية: إن تأثير التكنولوجيا على التغير  في هذه البيئة سريعة التغير.

الاقتصادي له أيضًا آثار اجتماعية كبيرة. ويشكل التفاوت الاقتصادي وتفكك العمالة مصدر قلق 

فضلاً عن الوصول العادل   كبير لصانعي السياسات وعامة الناس. تعد حماية البيانات والخصوصية،

ومن خلال  إلى التكنولوجيا، من نقاط التركيز المهمة أيضًا في المناقشات حول تأثير التكنولوجيا.

الفهم العميق لهذه الديناميات، يمكن لأصحاب المصلحة تطوير استراتيجيات وسياسات تكيف أكثر 

ول التكنولوجي هذا. وبالتالي، فعالية تستجيب للتحديات والفرص التي تواجهها في عصر التح

تسلط هذه المناقشة الضوء على أهمية التعاون بين القطاعات في مواجهة التغيرات الاقتصادية 

الناجمة عن التكنولوجيا، فضلا عن الحاجة إلى لوائح متوازنة لتشجيع الابتكار وحماية مصالح 

 المجتمع ككل.

 

Peluang dan Tantangan: 

الابتكار والنمو الاقتصادي: يفتح التقدم التكنولوجي الباب أمام الابتكار الذي يمكن أن يدفع 

نمواً اقتصادياً كبيراً. تتمتع الشركات القادرة على تبني أحدث التقنيات بفرصة إنشاء منتجات 

نولوجيا الوصول العالمي: تتيح التك وخدمات جديدة وزيادة الكفاءة التشغيلية وتوسيع أسواقها.

للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم الوصول إلى الأسواق العالمية بسهولة أكبر من ذي قبل. 

ومن خلال المنصات الرقمية وشبكات التواصل الاجتماعي، يمكن للشركات الترويج لمنتجاتها 

ا منصة لمزيد من الإبداع وريادة الأعمال: توفر التكنولوجي وخدماتها عالميًا بتكاليف منخفضة نسبيًا.

الإبداع وريادة الأعمال. يمكن للمبتكرين ورواد الأعمال الاستفادة من التكنولوجيا لتطوير أفكار 

 جديدة، وبناء شركات ناشئة، وخلق فرص عمل جديدة.

اضطراب القوى العاملة: يمكن أن تؤدي الأتمتة والذكاء الاصطناعي إلى اختلال القوى 

العديد من القطاعات الاقتصادية. فالوظائف التي تتم أتمتتها أو تحل محلها التكنولوجيا   العاملة في

عدم اليقين التنظيمي: غالبًا   يمكن أن تؤدي إلى البطالة الهيكلية وزيادة عدم المساواة الاقتصادية.

يشكل عدم اليقين ما يتجاوز التغير التكنولوجي السريع التطورات التنظيمية الحالية. يمكن أن 

عدم المساواة في  القانوني والتنظيمي عائقا أمام الابتكار والاستثمار في التكنولوجيات الجديدة.

الوصول: في بعض البلدان والمجتمعات، لا يزال الوصول إلى التكنولوجيا يمثل تحديًا. إن عدم 

لمتخلفة، والافتقار إلى المهارات المساواة في الوصول إلى الإنترنت، والبنية التحتية الرقمية ا

https://jurnalhamfara.ac.id/index.php/JAHE


 

24 
 

JAHE: Jurnal Ayat dan Hadits Ekonomi  RIWAYAT ARTIKEL: 
https://jurnalhamfara.ac.id/index.php/JAHE  Diterima tgl : 26 Juni 2024 
Penerbit Pesantren Hamfara Yogyakarta   Disetujui tgl : 11 Mei 2025 
Vol. 3, No. 3, Juli-September 2025, hal. 19-30 Diterbitkan tgl : 01 Juli 2025 

ومن خلال الفهم العميق   .التكنولوجية من الممكن أن تعيق الاستخدام الكامل لإمكانات التكنولوجيا

للفرص والتحديات المرتبطة بتأثير التكنولوجيا على التغير الاقتصادي، يمكن لأصحاب المصلحة 

ة الاستجابة. ومن خلال التغلب على تطوير استراتيجيات تكيف أكثر فعالية وسياسات سريع

التحديات القائمة والاستفادة من الفرص المتاحة، يستطيع المجتمع تسخير الإمكانات الإيجابية 

 ;AbduRofiq, 2014)  للتحول التكنولوجي بشكل أفضل لدفع النمو الاقتصادي الشامل والمستدام

Alshater et al., 2022; Balula et al., 2019; Bhusal, 2020; El-Bassiouny, 2014; Khairi et al., 

2020; McCarthy, 2016; Pramudito & Nuryanah, 2023; Rokan, 2015) . 

 
Studi Kasus Di Indonesia  

تعد صناعة التجزئة أحد القطاعات الاقتصادية التي شهدت تأثيرًا كبيرًا من التقدم التكنولوجي. من 

خلال دراسة الحالة هذه، يمكننا أن نرى كيف أثرت التغيرات التكنولوجية على العمليات 

يا الذكية في المتاجر تطبيق التكنولوج  والاستراتيجية وديناميكيات السوق في صناعة البيع بالتجزئة.

التقليدية: اعتمدت العديد من متاجر البيع بالتجزئة التقليدية التكنولوجيا الذكية، مثل أنظمة الدفع 

)تحديد الترددات الراديوية(، وتحليل البيانات لفهم سلوك المستهلك. يساعد تنفيذ  RFIDالرقمية، و

 ة التشغيلية وتمكين تخصيص الخدماتهذه التقنية على تحسين تجربة العملاء وتحسين الكفاء

(Ambrosio-Albala et al., 2020; Herliana, 2015; Runtu et al., 2018; Zahro’ et al., 2023; Zaki 

et al., 2024). 

تطوير التجارة الإلكترونية والمنصات الرقمية: لقد غيرت التجارة الإلكترونية مشهد البيع 

من التكنولوجيا  JD.comو Alibabaو Amazonبالتجزئة بشكل أساسي. استفادت شركات مثل 

ء عبر الإنترنت بسهولة وسرعة. لإنشاء منصات رقمية تمكن ملايين العملاء من إجراء عمليات شرا

أدى هذا إلى تغيير الطريقة التي يتسوق بها المستهلكون وأدى إلى انخفاض حركة المرور في 

الأتمتة والروبوتات في سلسلة التوريد: أدى استخدام الروبوتات والأتمتة في  المتاجر الفعلية.

وتخزينها وشحنها. أدى استخدام الطائرات بدون سلسلة التوريد إلى تغيير طريقة إنتاج البضائع 

طيار وروبوتات تلقي الطلبات في المستودعات إلى زيادة الكفاءة التشغيلية، وخفض التكاليف 

 . اللوجستية، وتسريع أوقات التسليم للمستهلكين

تحليلات البيانات والذكاء الاصطناعي في سلوك المستهلك: تستخدم شركات البيع بالتجزئة 

ليلات البيانات والذكاء الاصطناعي لفهم سلوك المستهلك بشكل أفضل. يتيح لهم ذلك تحسين تح

توضح دراسة  للتسعير وتقديم توصيات أكثر صلة بالمنتج للعملاء. استراتيجيةالمخزون ووضع 

بالتجزئة. في حين الحالة هذه كيف خلق التغير التكنولوجي فرصًا وتحديات جديدة في صناعة البيع  

أدى الابتكار التكنولوجي إلى تحسين الكفاءة التشغيلية وتجربة العملاء، تواجه الشركات أيضًا 
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تحديات مثل زيادة المنافسة، وتعطيل نماذج الأعمال التقليدية، والحاجة إلى مهارات تكنولوجية 

ملموس على كيفية تغيير أكثر تقدمًا للقوى العاملة. وبالتالي، فإن صناعة التجزئة هي مثال 

 ,Aditya & Utomo) التكنولوجيا للتغيرات الاقتصادية الواسعة في مختلف القطاعات الصناعية

2024; Aliyah, 2016; Alshater et al., 2022; Aswicahyono & Christian, 2017; Dick et al., 

2002; Dimyati et al., 2021; Irawan et al., 2022; Muhammad & Nugraheni, 2022; Renie 

et al., 2020; Siregar & Sugianto, 2024; Utomo, 2022). 

 

KESIMPULAN 

أصبح تأثير التكنولوجيا على التغيير الاقتصادي محوراً رئيسيًا في عصر العولمة والتحول الرقمي. 

التحديات المرتبطة بالتغير ومن خلال الفهم العميق لهذه الديناميكيات، يمكننا تحديد الفرص و

في هذه المناقشة، رأينا كيف غيرت التكنولوجيا هياكل السوق  الاقتصادي القائم على التكنولوجيا.

وأنماط العمل واستراتيجيات الأعمال في مختلف القطاعات الاقتصادية. يفتح الابتكار التكنولوجي 

لية، وتطوير المزيد من المنتجات الباب أمام نمو اقتصادي أعلى، وتحسين الكفاءة التشغي

والخدمات المبتكرة. ومع ذلك، تطرح التكنولوجيا أيضًا تحديات جديدة، بما في ذلك تفكك القوى 

 العاملة، وعدم المساواة الاقتصادية، وعدم اليقين التنظيمي.

توفر دراسات الحالة في قطاع البيع بالتجزئة صورة ملموسة لكيفية تغيير التكنولوجيا 

طريقة التسوق والعمل والتفاعل مع العلامات التجارية. ومن خلال استخدام التكنولوجيا الذكية ل

والتجارة الإلكترونية والأتمتة وتحليل البيانات، تتكيف شركات البيع بالتجزئة مع بيئة الأعمال 

التغيرات ولا يمكن المبالغة في أهمية التعاون بين القطاعات في مواجهة هذه  المتغيرة بسرعة.

الاقتصادية. ويجب على الحكومات والشركات والأوساط الأكاديمية والمجتمع العمل معًا للتغلب 

على التحديات التي يواجهونها، مع الاستفادة من الفرص المتاحة لإنشاء اقتصاد أكثر شمولاً 

هم العميق لمدى ومن ثم، يؤكد هذا المقال على أهمية الف واستدامة وموجهًا نحو القيم الإنسانية.

تعقيد تأثير التكنولوجيا على التغيير الاقتصادي، مع تسليط الضوء على الحاجة الملحة لنا جميعًا 

للتكيف والابتكار في مواجهة عصر التحول الرقمي هذا. ولن نتمكن من تسخير الإمكانات الإيجابية 

 ون التعاوني والإبداع.للتكنولوجيا لخلق مستقبل اقتصادي أفضل للجميع إلا من خلال التعا
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