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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk memahami pengaruh kepemimpinan Islami terhadap
kinerja organisasi melalui perspektif karyawan. Metode penelitian menggunakan
pendekatan kualitatif dengan dokumentasi dari artikel di jurnal-jurnal yang sudah
terpublikasi, dengan observasi langsung ke lokasi dan dengan melakukan wawancara
mendalam kepada 10 karyawan yang bekerja di perusahaan yang menerapkan prinsip-
prinsip Islamy. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan Islami memiliki
pengaruh positif terhadap kinerja organisasi melalui peningkatan motivasi karyawan,
kerja sama tim, dan kepuasan karyawan. Temuan penelitian juga menunjukkan bahwa
kepemimpinan Islami dapat membantu menciptakan lingkungan kerja yang positif dan
meningkatkan komitmen karyawan terhadap organisasi. Penelitian ini memberikan
kontribusi pada pemahaman tentang peran kepemimpinan Islam dalam meningkatkan
kinerja organisasi.

Kata kunci: Kepemimpinan Islami, Kinerja Organisasi, Motivasi, Kerjasama Tim
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PENDAHULUAN

Kepemimpinan Islami adalah gaya kepemimpinan yang berlandaskan pada nilai-nilai
Islam, seperti: keadilan, kejujuran, dan kesederhanaan (Anafarhanah, 2015; Utomo,
2013). Nilai-nilai tersebut tidak hanya bersifat normatif, tetapi juga operasional dalam
membentuk perilaku pemimpin dan budaya organisasi. Kepemimpinan dalam pandangan
Islam tidak sekadar aktivitas mengarahkan atau mengendalikan, tetapi merupakan
amanah (tanggung jawab) yang akan dipertanggungjawabkan, baik di dunia maupun di
akhirat (Adriansyah et al., 2020; Azis et al., 2021; Kartono, 2013; Khodijah & Putra, 2020;
Perawironegoro et al., 2019; Sutrisno et al.,, 2016). Dalam literatur Islam, kepemimpinan
sering dikaitkan dengan konsep khilafah, imamah, dan ri’ayah (pengurusan urusan umat)
(An-Nabhani, 2009; Zulfadli et al., 2019).

Namun di tengah krisis kepemimpinan yang kerap terjadi dalam sistem modern—
yang ditandai dengan praktik korupsi, penyalahgunaan wewenang, dan orientasi
materialistik—kepemimpinan Islam hadir sebagai alternatif paradigma yang
menekankan aspek moral-spiritual sekaligus profesionalitas (Edwar, 2016; Launa &
Lusianawati, 2021; Waluyo, 2014). Oleh karena itu, penting untuk mengkaji lebih dalam
bagaimana konsep kepemimpinan Islam berkontribusi terhadap peningkatan kinerja
organisasi, baik dari aspek individu maupun kelembagaan (Badjuri, 2011; Dinhi et al,,
2026; Lestari, 2024; Lutfi, 2017; Maulida et al., 2023; Mubyarto, 2014; Susanti et al., 2021;
Utomo et al.,, 2021). Penelitian yang mengeksplorasi bagaimana kepemimpinan Islam
mempengaruhi kinerja organisasi melalui perspektif karyawan. Penelitian ini bertujuan
untuk memahami pengaruh kepemimpinan Islam terhadap kinerja organisasi melalui
perspektif karyawan.

Fokus penelitian ini diarahkan pada tujuan untuk memahami pengaruh
kepemimpinan Islami terhadap kinerja organisasi melalui perspektif karyawan.
Kepemimpinan Islami diharapkan memiliki pengaruh positif terhadap kinerja organisasi
melalui peningkatan variabel-variabelnya. Kontribusi penelitian ini pada nantinya
diharapkan bisa menambah pemahaman tentang peran kepemimpinan Islam dalam

meningkatkan kinerja organisasi oleh lembaga sosial, maupun di lembaga pendidikan.
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METODE

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan mengintegrasikan teori dan
praktik dan dikaitkan dengan isu kontemporer (Utomo, 2025). Informasi teori
didokumentasikan dari kajian pustaka (library researc), dari beberapa artikel di jurnal-
jurnal yang sudah terpublikasi, dan dengan observasi langsung ke lokasi, serta dengan
melakukan wawancara mendalam kepada 10 karyawan yang bekerja di perusahaan yang
menerapkan prinsip-prinsip Islami sebagai informasi praktik di lapangan. Wawancara
dilakukan dengan menggunakan pedoman semi-struktur dan dicatat menjadi dokumen
hasil wawancara. Informasi yang diperoleh dikumpulkan dalam satu file tersendiri
kemudian dianalisis dengan menggunakan metode analisis tematik khususnya yang

terkait dengan topik penelitian ini, yaitu pengaruh kepemimpinan Islami.

HASIL

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan Islami memiliki pengaruh positif
terhadap kinerja organisasi melalui peningkatan motivasi karyawan dan kerja sama tim,
seperti sikap saling membantu atau tolong menolong. Temuan penelitian juga
menunjukkan bahwa kepemimpinan Islami dapat membantu menciptakan lingkungan
kerja yang positif dan meningkatkan komitmen karyawan terhadap organisasi. Variabel
adanya keteladan dari pemimpin merupakan jawaban yang paling dominan disampaikan
oleh responden dari hasil wawancara. Kajian tentang kepemimpinan Islami ini sesuai
dengan perilaku Rasulullah SAW dalam memimpin umat sejak di Makkah sampai hijrah

di Madinah, juga sesuai dengan al-Qur’an surat an-Nisaa’ ayat 58 berikut ini:

A & F Ol ) &8 o Q) i R8RS 1) 5 AT ) B 1A ) ARG A )

[58 : eluill] {1 mai buals H& D &) 4y Kans Lans
Artinya: “Sungguh, Allah SWT menyuruh kalian untuk menunaikan amanah kepada yang
berhak menerimanya. Dan jika kalian menetapkan hukum kepada manusia maka
hendaklah memutuskan secara adil. Sesungguhnya Allah SWT adalah sebaik-baiknya

pemberi pelajaran kepada kalian atas perkara ini. Sesungguhnya Allah SWT Maha
Mendengar dan Maha Melihat”
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DISKUSI

Penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan Islami dapat menjadi faktor penting
dalam meningkatkan kinerja organisasi. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian-
penelitian yang lain yang menunjukkan bahwa kepemimpinan Islami dapat memiliki
pengaruh positif terhadap kinerja organisasi. Namun, penelitian ini juga menunjukkan
bahwa kepemimpinan Islami dapat memiliki pengaruh yang berbeda-beda tergantung
pada konteks organisasi dan budaya. Penelitian ini memberikan kontribusi pada
pemahaman tentang peran kepemimpinan Islam dalam meningkatkan kinerja organisasi
dan memberikan saran bagi praktisi dan peneliti untuk mempertimbangkan
kepemimpinan Islam sebagai salah satu strategi untuk meningkatkan kinerja organisasi
(Ainanur & Tirtayasa, 2018; Muharman et al., 2015; Perawironegoro et al., 2019; Sugianti
& Junaedi, 2016).

Beberapa prinsip utama kepemimpinan Islam meliputi: keadilan (al-‘adl), artinya
pemimpin wajib bersikap adil tanpa diskriminasi; amanah, artinya kepemimpinan
dipandang sebagai titipan, bukan hak istimewa; shiddiq (kejujuran), artinya integritas
yang menjadi fondasi utama kepercayaan; fathanah (kecerdasan), artinya kemampuan
berpikir strategis dan solutif; dan tabligh (komunikatif) yaitu mampu menyampaikan visi
dan misi organisasi dengan jelas (Iswanto, 2022; Utomo, 2023; Zulfadli et al., 2019).

Penelitian modern dalam bidang manajemen juga mulai mengakui pentingnya
nilai-nilai etika dan spiritualitas dalam kepemimpinan. Model kepemimpinan berbasis
nilai (values-based leadership) terbukti meningkatkan komitmen karyawan, kepuasan
kerja, dan kinerja organisasi secara keseluruhan. Kepemimpinan Islami memiliki
pengaruh signifikan terhadap motivasi karyawan, terutama motivasi intrinsik. Hal ini
terjadi karena adanya nilai amanah dan keadilan yang menciptakan rasa dihargai dan
diperlakukan secara adil, adanya keteladanan pemimpin mendorong internalisasi nilai
kerja sebagai ibadah, dan lingkungan yang etis mengurangi tekanan psikologis dan
meningkatkan kenyamanan kerja. Berbeda dengan sistem yang hanya mengandalkan
insentif material, kepemimpinan Islam membangun motivasi yang lebih mendalam dan
berkelanjutan. Karyawan tidak hanya bekerja untuk upabh, tetapi juga karena kesadaran

moral dan spiritual (Siahaan, 2016; Syahputra, 2019).
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Adapun pengaruh kepemimpinan Islami terhadap kerjasama tim atau teamwork
dalam organisasi sangat dipengaruhi oleh kualitas relasi antarindividu. Kepemimpinan
Islami dalam hal ini bisa memperkuat aspek tersebut ini melalui prinsip-prinsip ukhuwah
(persaudaraan) yang mendorong solidaritas, keadilan pemimpin yang mencegah konflik
dan kecemburuan sosial, dan adanya komunikasi yang terbuka (tabligh) yang
memperlancar koordinasi. Dengan nilai-nilai tersebut, tim tidak hanya bekerja secara
struktural, tetapi juga secara emosional dan ideologis. Hal ini menghasilkan kohesi tim
yang lebih kuat dibandingkan sekadar hubungan kerja formal (Ansofino, 2016; Aviva et
al., 2024; Dinhi et al., 2025; Julian et al., 2025; Muthahhari, 2002).

Pengaruh kepemimpinan Islami terhadap kinerja organisasi hasil dari muara
motivasi karyawan dan kerjasama tim yang kuat. Kepemimpinan Islami berkontribusi
melalui produktivitas yang meningkat akibat motivasi intrinsik yang tinggi, efisiensi kerja
karena minimnya konflik internal, dan kualitas keputusan yang lebih baik karena berbasis
nilai keadilan juga kemaslahatan. Artinya, kepemimpinan Islam tidak hanya berdampak
langsung, tetapi juga tidak langsung melalui variabel mediasi berupa motivasi dan
teamwork sebagaimana dijelaskan di atas.

Meskipun secara teoritis dan empiris kepemimpinan Islami menunjukkan
pengaruh positif, implementasinya dalam sistem modern menghadapi tantangan serius.
Sistem kapitalistik yang menekankan kompetisi dan profit seringkali bertentangan
dengan nilai ukhuwah dan keadilan. Akibatnya, banyak organisasi yang mengadopsi nilai
[slam secara parsial—misalnya hanya pada aspek simbolik—tanpa menyentuh struktur

dan sistemnya. Hal ini menyebabkan dampak kepemimpinan Islami tidak optimal.

KESIMPULAN

Kepemimpinan Islami terbukti memiliki pengaruh positif terhadap tiga variabel utama
dalam organisasi, yaitu motivasi karyawan, kerjasama tim, dan kinerja organisasi.
Pengaruh ini bersifat sistemik, di mana motivasi dan kerjasama tim menjadi jembatan
yang memperkuat Kkinerja organisasi. Dengan demikian, kepemimpinan Islami bukan
hanya alternatif normatif, tetapi juga solusi praktis dalam membangun organisasi yang
produktif, harmonis, dan berkelanjutan. Namun, diperlukan keselarasan antara nilai

kepemimpinan dan sistem organisasi agar dampaknya dapat dirasakan secara maksimal.
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